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Tornando a economia automotiva mais justa
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Proximos passos Evolucéo

mTA Situacao atual

Objetivo

Melhores soluc6es para Centros de Desmontagem Veicular

Maturacao do setor

Com a legalizagdo do desmanche de carros e a mudanca

cultural do brasileiro, teremos uma consolidacdo do mercado.

Plataforma eficiente e completa

A OCTA serad uma plataforma abrangente, incluindo frotistas,

desmontadoras, montadoras e pessoas fisicas.
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xTA Situacao atual Proximos passos Evolugédo

O Brasil ndo é para amadores

Arthur Rufino
Camara debate reciclagem de veiculos

o N wm U

Arthur Rufino | CEO e Founder

- Lider na transformacao do primeiro CDV legal do Brasil (Ex - CEO JR Diesel)

- Referéncia mundial na economia circular automotiva.

Daniel Oelsner Lopes | Co-Founder
- Influéncia em decisdes regulatdérias: ampliacdo e regularizacao do mercado

de desmanche junto ao governo.
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Situacao atual

OCTA

O problema

m Estdgios de vida de um veiculo

Veiculo em Final de Vida (VFV)
- Depreciacdo - Bloqueiojudicial
Uso

ldade « Veiculo sinistrado
Desgaste

Inicial

Intermediario

Perda de liquidez|]

m Situagao brasileira (1)

VFVs reciclados

VFVs abandonados

Proximos passos Evolucgao

m Pain points da ndo-reciclagem

Desperdicio de valor residual ()

[?

P

* E possivel aproveitar até 85% do valor de um VFV

A venda de pecas de um VFV desmontado gera até
300% de ROI

Dano ambiental

S

¢ Contaminagdo de solos

* Areciclagem de VFVs poupa recursos:
- Metais, petrdleo, dgua e eletricidade

Reducdo de 3,7 ton CO2por VFV

Criminalidade

ﬁg

* llegalidade e associagdo ao latrocinio
» Reciclagem de veiculos contribui para

a seguranca publica

Fonte: Sindipecas (1), JR Diesel (2)
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Proximos passos Evolucgao

mTA Situacao atual

A cadeia como um todo

Fornecedores de Sistemistas Montadoras e Seguradoras e
matéria-prima automotivos Concessionarias Frotistas Leiloeiros

/22 SODRE SANTORO
SN USIMINAS edes-Ben: (:p e L T 7
BOSCH - GATOPRETO _

A g
< UPUNT’ ArcelorMittal | - @ bradesco

SCHAEFFLER = seguros
GVIPAL LG PORTO =S
BORRACHAS SEGURO ﬂ

—

/\

Recicladora Centro de Desmontagem Veicular

SUCATAS qunmlhos | rgcgpgxa , =[1I§y{§DA

PECAS MULTIMAI
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Proximos passos Evolucgao

xTA Situacao atual

O caminho dos VFVs ao desmanche

Seguradoras e
Frotistas Leiloeiros

&P ez

GATOPRETO

6 bradesco

seguros

PORTO =

SEGURO =/

Centro de Desmontagem Veicular

ECOPECAS FITPE(;AS @l cco PECAS

PECAS MULTIMAI

renova —<——> g NEVADA
;i it

Pagina 6 xTA ‘ CH:ENGE I



Proximos passos Evolucéo

xTA Situacao atual

O caminho dos VFVs ao desmanche

Seguradoras e Frotistas Leiloeiros
0 /7272 sonms SANTORO
vp w OES ENCIAIS E C
" GATO PRETO \ N

RSN C
f Y ( /-,—9

€2 bradesco F &_ FITPEGASETTEN
seguros
PORTO == I\ NEVADA
Qall CCO PECAS
SEGURO =
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Proximos passos Evolucéo

xTA Situacao atual

Dores na compra e venda de VFVs

Leiloeiro - principais competidores

mmm) yperiéncia do cliente ruim

- Taxas abusivas e imprevisiveis - Rt
> . 3 “EL0"  “Comprei um  veiculo  por
T2 SODRE SANTORO ) , N ©° = R$2.800,00. Paguei 5% ao
* Frete por conta do CDV | w4 w leiloeiro e mais R$1.300,00 de
\ taxa para o leildo. No fim, eu

« Veiculo chega sem as pecas divulgadas gasto mais de 50% do valor do
s carro com essas taxas, fora o frete
' que sai por minha conta.”

mmm) Baixa disponibilidade de VFVs
« Cliente amplo

- Venda de VFVs gera dor de cabeca D detran. -..'\. i | ™
M.S AT =W “E bem comum no leildo online haver

REITAS i
poucas fotos, assim ndo temos uma

- Apenas VFVs de maior valor agregado 77
A SN nogdo clara do que vira com o
S . W veiculo. Fora isso, ha partes que

deveriam vir junto ao veiculo, mas
| sdo retiradas dele depois da venda.

L 4
77 %

> .
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Proximos passos Evolucgao

mTA Situacao atual

Solucdo na compra e venda de VFVs

Marketplace /

Customer success

1. Foco em veiculos I disponibilidade de veiculos devido a prospeccéo ativa de frotistas %
mt
- Bl

Taxa total de 10% para o comprador apenas

SRVEICIE EIILEL ERERENCERY Sistema proprio de precificagio de veiculos.
(S8

=> Checagem de viabilidade (frotista): => Checagem de aptidao (CDV):

Anélise das caracteristicas da frota durante a Andlise do nivel de profissionalizacdo para
prospeccao - tamanho, taxa de renovacao, etc. estabelecer a parceria - controle de estoque,
rastreabilidade, etc.
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Proximos passos Evolucéo

mTA Situacao atual

Uma oportunidade de...

* MVP validado
Venda de VFVs R$ 13,8 bi mTA IN * Melhorias necessarias

Pagina 10 xTA ‘ CH::E“GE



mTA Situacao atual

Uma oportunidade de R$ 65 bi anuais

Retencdo de
clientes

Crédito

Fidelizacao de
clientes

Venda de pecas R$ 55,2 bi

Venda de VFVs R$ 13,8 bi

Proximos passos Evolucgao

mTA CREDIT

- Proximos passos

OCTA --
e MVP validado
mTA IN e Melhorias necessarias
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

2022 ©

Curto prazo Médio prazo

I 2035
Consolidacéo mTA RE E mTA CREDIT EE

ociA- OCTA.....

Consolidacao da OCTA Fidelizacao de clientes

)

Pagina 12 xTA ‘ CH::ENGE I




Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

Curto prazo

Consolidagao

OCTA »

Pagina 13
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: ~ Proximos passos ~
Situacéo atual P Evolucgao
Curto prazo

Melhorias no QCTA OCTA

/Aquisigéo do Cliente\

Time comercial

Vv Papo:Thomas VC Challenge <> Adriana Octa »

e Ampliacédo

= Intensificacdo do cold call

para frotistas e seguradoras

(foco em veiculos leves e pesados) Adriana Lacombe
COO da OCTA

e Maquina de vendas “Em um mercado novo é necesséario identificar

= Metrificagdo de performance gargalos para construir uma maquina de vendas”

ragina 14 CQC TA | v I



: ~ Proximos passos ~
Situacéo atual P Evolucgao
Curto prazo

Melhorias no QCTA OCTA

Melhorias na experiéncia do cliente

Credibilidade aos VFVs

f Auxilio na baixa

—

_ED_E‘Q Frete incluso pela OCTA
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: ~ Proximos passos ~
Situacéo atual P Evolucgao
Curto prazo

Melhorias no QCTA OCTA

Junior | Sol AutoPecas, Campinas - SP . on . .
Melhorias na experiéncia do cliente

Credibilidade aos VEVs Padronizacéo de fotos dos veiculos

Benchmark:

=0 Auxilio na baixa [J QuintoAndar
- Terceirizacdo de fotografias dos veiculos
= B :
"€ bem comumichiel T TQ_;Q Frete incluso pela OCTA listados no marketplace por frotistas

haver poucas fotos, assim néo
temos uma nogdo clara do que
vira com o ve/cu/p. Fora isso, ha _ Baixo custo
partes que deveriam vir junto ao

veiculo, mas sdo retiradas dele
depois da venda.

- Programa “Fotégrafo parceiro da OCTA"

- Instrugdes por e-mail

@ Credibilidade a plataforma e seguranca ao CDV

raginate QCTA IR ...



: ~ Proximos passos
Situacéo atual P Evolucgao
Curto prazo

Melhorias no mTA N OCTA - Processo online

Maturacdo do mercado

!

Aumento do nimero de baixas

M DV Automi inas - SP . en e .
SRR A Melhorias na experiéncia do cliente l
Modernizagdo do processo de
Credibilidade aos VFVs baixa do DETRAN

; Auxilio na baixa Resolucao da burocracia

— - Terceirizagdo do despachante
= B .
T ;} Frete incluso pela OCTA

“O leiloeiro tem taxas caras, mas Regularizagdo

o veiculo j& vem com baixa na

hora. Para comprar do Detran é DOK

um processo muito demorado,
néo vale a pena.”

Otimizacéo do espaco fisico em CDVs

N/
< N\

Frotista terceiriza a burocracia

i
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: ~ Proximos passos ~
Situacéo atual P Evolucgao
Curto prazo

: OCTA »
Melhorias no QCTA
ARl A LR Melhorias na experiéncia do cliente
Transportadora de
Credibilidade aos VFVs leves e pesados
f Auxilio na baixa
; , ™ . Parceria com transportadora
‘Comprei —um  veiculo  por T, I3 Frete incluso pela OCTA
R$2.800,00. Paguei 5% ao
leiloeiro e mais R$1.300,00 de
taxa para o leildo. No fim, eu - Economia de escala
gasto mais de 50% do valor do
carro com essas taxas, fora o
frete que sai por minha conta: - Fee OCTA < Fee Leiloeiro + Taxa de administracdo

~10% 5% Até 45% (imprevisivel)

Sem frete aos CDVs
Pagina 18 xTA ‘ CH::ENGE




Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

2022 ©

Curto prazo Médio prazo

I 2035
Consolidacéo mTA RE E mTA CREDIT EE

ociA- OCTA.....

Consolidacao da OCTA Fidelizacao de clientes

)
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

Médio prazo

OCTA --

Pagina 20

LLLLLLLLL



: - Proximos passos
Médio prazo

OCTA -

Compra e venda de pecas usadas

Seguradoras e
Frotistas

&P ez

GATOPRETO

6 bradesco

seguros
PORTO [ =%

SEGURO =/

/\

Centro de Desmontagem Veicular

P a— ™ NEVADA

FITPE(;AS Sl ECO PECAS

ULTIM,

! renova
[

ECOPECAS

Pagina 21 xTA ‘ CH,:ENGE I



Situacao atual

Compra e venda de pecas usadas

m Como as pecas retornam a cadeia?

CDVs

ECOPECAS

/Q/
FITPECAS EXTTNTY

AUTOPECAS MULTIMARCAS

I NEVADA
Qall -CO PECAS

Proximos passos

Médio prazo
OCTA --

Venda online

=

mercado
livre

CanaliPeca  @BAOBA

Oficinas e Recondicionadores

e Mecanicas

* Funilarias

Frotistas

Viacdo e caminhées

P

VIACAO

GATO PRETO
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Situacao atual

Pecas usadas - um mercado atrativo

m Agregacao de valor as pecgas apds o desmanche ()

Daniel (Compras) |JR Diesel, Sdo Paulo - SP

"Ao vender-se as pecas de
um veiculo pesado em final
obtém-se um

de vida,
retorno de até 300%.”

ROI = 300% Ticket médio VFV pesado: R$ 50 k Retorno: R$ 200 k

Pecas vendidas para a reparacao de veiculos

S

Proximos passos

Evolucgao

Médio prazo
OCTA -

= Reparacao de veiculos no Brasil 2

R$ 67,6 bi

movimentados
em 2019

Fonte: JR Diesel (1), Sindirepa Nacional (2)

by |
OCTA B
CHALLENGE

Pagina 23



: - Proximos passos
Médio prazo

OCTA --
Dores na compra e venda de pecas

Balcdo

Q
Q
N

A C -
/-,——-.9

FITPECAS IZITT

AUTOPECAS MULTIMARCAS i\ - _\ b Meio de Venda primério

por CDVs menos

I NEVADA : . profissionalizados
Qall -CO PECAS : :

Sr. Eupidio | Neto Pecas, Campinas - SP

Pagina 24 xTA ‘ CH:ENGE I



: - Proximos passos
Médio prazo

OCTA -

Dores na compra e venda de pecas

Sr. Marcos | CDV Autominas, Campinas - SP Marcio | FitPecas, Campinas - SP
AR | ey = :
@ . !’;0 v, @
mercado nSP

livre

Principal competidor “Eu parei de vender no Mercado “O Mercado Livre ndo faz
Livre porque haviam pecas checagem nenhuma. Qualquer
muito baratas que eu sabia que um coloca uma pecga a venda.”

eram ilegais no site. A
competi¢cdo nao é justa.”

o

Venda online

P —

FITPECAS =X y, @ Competicio com pecas falsas
AUTOPECAS MULTIMARCAS me.rcado

I NEVADA livre Rastreabilidade ineficiente
CO PECAS A
Sl £CO PECA CanaliuPeca  (GEEOBA

Pouca confianca ao consumidor

Pagina 25 xTA ‘ CH:ENGE



: - Proximos passos
Médio prazo

= OCTA .-
Solucédo para pecas usadas
Marketplace /
1. Credibilidade Apenas CDVs regularizados, com rastreabilidade e gestao de estoque. ;
Q
2. Alcance Marketplace nacional a l -]
Q
3. Otimizado para pecas Melhor UX .
= Cliente alvo -um negscio B2B2C Implementacao
1° > Oficinas - 0,12 MM oficinas (1) o Ampliacdo do time tech match</T>
‘ l CAC l Atrito de entrada l Devolugao de pecas
o Precificacdo
> Pessoa fisica - 78,4 MM motoristas (2) > fee: 10% sobre o vendedor
20
I Barreira cultural I Devolucéo de pecgas © Bemeumane m%do ~10a 19%

livre

Fonte: Sindirepa Nacional (1), SPC Brasil (2) Pagina 26 xTA ‘ CH:ENGE



: - Proximos passos
Médio prazo

OCTA -

= Intensificacao da logistica reversa no Brasil = Intensificacdo do fluxo de reciclagem

“Néo é publico, mas estda em pauta no governo um programa
de renovagdo da frota nacional, algo que ja ocorre na Pessoas Fisicas e Frotistas
Europa. Com o projeto sendo definido, havera um minimo

de reciclagem a ser atingido pelas montadoras, o que
garantird um desconto de 1 a 2 p.p. no IPl dessas empresas.” v

S E Montadoras
£
o OCTA .\~
Mauro Luis Correia
ceoda CAON Desmanche

OCTA . "\~
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

2022 ©

Curto prazo Médio prazo

I 2035
Consolidacéo mTA RE E mTA CREDIT EE

ociA- OCTA.....

Consolidacao da OCTA Fidelizacao de clientes

)
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

Médio prazo
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: - Proximos passos -
Médio prazo

Baixa profissionalizacdo de CDVs

Centro de Desmontagem Veicular

ECOPECAS

ITPEGAS ™ Wl ECO PECAS
IM,

Pagina 30 xTA ‘ CH:ENGE I



: - Proximos passos
Médio prazo

Baixa profissionalizacdo de CDVs

Contexto Atual no Brasil >

AR

I’EL NOVAsE
. . W e AEEE==="" “E,, desmonto o veiculo conforme a
- Elevada informalidade o )

: demanda. Os veiculos chegam e eu

| s6 desmonto uma peg¢a quando um
i ' cliente pede”

« Gestao ineficiente

* Regulamentacao recente (2014)

Evanilson | Demolicar, Campinas - SP

Inadequacao as exigéncias do Detran

Rastreabilidade das pecas

Controle de estoque

Centro de Desmontagem Veicular

Ociosidade de espacgo e recursos

/ HNEVADA
@ ; r?ﬂ?}{a FITPE(}AS Sl
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: - Proximos passos -
Médio prazo

Solucéo para pecas usadas

Benchmark Internacional de CDVs

.
LICQY 0SCARO P.PARTS ¥ uaracroup
== |5 [ °

» Atacado e Varejo

Aftermarket - "LKQ Pick Your Part”
Recycled parts

Benchmark brasileiro de CDVs

JRIRAEAST

Diesel

Pagina 32 xTA ‘ CH:ENGE I



Plataforma ERP e API |

Situacao atual

Médio prazo

Organizacao

Rastreabilidade

Otimizacao de Processos

=t

COMPRA
DE VFV

N

VENDA E &« EMBALAGEM
EXPEDICAO

»

B

» » RECICLAGEM
Y
&« &«

Proximos passos

Evolucgao

Profissionalizacao

r n
" I
Credibilidade i,
”
Ciclo de Caixa j‘)

Implementacao

Custo de implementagao apenas CAC

Sem mensalidade

Ferramenta que melhora outros produtos

OCTA » OCTA -

Fidelizacao de clientes

Fonte: JR Diesel

by |
OCTA B
CHALLENGE
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

2022 ©

Curto prazo Médio prazo

I 2035
Consolidacéo mTA RE E mTA CREDIT EE

ociA- OCTA.....

Consolidacao da OCTA Fidelizacao de clientes

)
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

T longopam O 2035
mTA CREDIT

Pagina 35
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Proximos passos

Situacao atual

Evolucgao

Crédito para CDVs via FIDC /

= Demanda

OCTA

. , CREDIT,
Encarecimento dos veiculos (1)

Carros populares
Caminhdes pesados
= = =Inflagédo (acum.)

100%

50%

- -
- -
- -
—-
-
-
-
-— - -

0%
Nov/18 Nov/19 Nov/20 Nov/21 Nov/22

Necessidade de capital de giro ()

Em dias

> Pecas de curva A Ciclo de caixa positivo I
PMP = 1 :
PME = Desmontagem + Estocagem =7 + 7 I PMR =90 a 300

> Pecas de curvaB e C

PMP=1 |

PME = Desmontagem + Estocagem =7 + 120 : PMR =90 a 180

Fonte: FIPE (1), FitPecas (2), JR Diesel (2) Pagina 36 xTA ‘ CH:ENGE




Proximos passos

Situacao atual

Evolucgao

OCTA
Crédito para CDVs via FIDC /
= Demanda OCTA Fidelizacdo de Clientes
CREDIT, Capital de giro para CDVs

Encarecimento dos veiculos (1)

Carros populares
Caminhdes pesados
= = =Inflagédo (acum.)

Programa de Fidelidade

100%

= Concessao de crédito na compra de VFVs ‘) mTA ,N

_________ Prazo de pagamento

50%

0%
Nov/18 Nov/19 Nov/20 Nov/21 Nov/22

= Pré-requisitos:

Necessidade de capital de giro ()

Em dias Utilizacdo do
. . o .. Controle
> Pecas de curva A Ciclo de caixa positivo I Exclusividade na venda de pecas <) xTA pE  de vendas
|
PMP =1 s e YOR T < s -
' Anélise de crédito periddica

PME = Desmontagem + Estocagem =7 + 7 : PMR =90 a 300
> Pecas de curvaB e C

PMP=1 |

PME = Desmontagem + Estocagem =7 + 120 : PMR =90 a 180

Fonte: FIPE (1), FitPecas (2), JR Diesel (2) Pagina 37 xTA ‘ CH:ENGE




Proximos passos

ocTA

Situacao atual

Evolucgao

Seguranca contra inadimpléncia:

mTA 1. Maior liquidez das pecas com o mTA RE

CREDIT, 2. Alto ROl na desmontagem e venda de pecas

Crédito para CDVs via FIDC /

3. Pecas de curva A possuem maior valor

Fonte: FIPE (1), FitPecas (2), JR Diesel (2) Pagina 38 xTA \ "



Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

2022 ©

Curto prazo Médio prazo

I 2035
Consolidacéo mTA RE E mTA CREDIT EE

ociA- OCTA.....

Consolidacao da OCTA Fidelizacao de clientes

)
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Road Map

NAO APENAS UM MARKETPLACE,
UMA PLATAFORMA

T Longopraze  © 20%°

OCTA .....

Pagina 40
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Proximos passos

Situacao atual

Evolucgao

ocTA
Sustentabilidade
= Circularizacdo da cadeia = Mercado de crédito de carbono
* Marketplaces consolidados » Profissionalizacdo dos CDVs
OCTA -- xTA IN - Aumento da reciclagem veicular
« Intensificacdo da logistica reversa * Disponibilizagdo e venda de créditos de carbono
> PrOdutO IﬂserIdO no CDVS xTA S CARBONEXT :) Emlssores
OCTA = de co:

RECICLA > Aproveﬂgmen’go do V?!O,r re.S|dua|
de materiais ndo reutilizaveis

Sistema de gerenciamento e leilao de sucata

!

1IN T |
Guavulhos SUCATAS
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Situacdo atual Préoximos passos

Evolucgao

So what?

® Evolugao do mercado

Maturagcdo e concentracdo do mercado

2 Regularizacdo e profissionalizacdo dos CDVs
Y Entrada de firmas de Private Equity

2 Crescimento de grandes CDVs

> Operagdes de M&A no setor

> Terceirizacao da frota nacional

(1) Terceirizacao da frota nacional (2) Aceitacédo de carros usados para assinatura

Frota corporativa

[+) 0, o,
37.4% total no Brasil Alemanha 52% 38% (A

5 MM

EUA 55% 35% 9%

Frota

46.9% Terceirizada

— e cnn:. [

[ ]

58.3% 11,8% ETodos ®mAlguns Nenhum
2035 em diante /

Fonte: ABLA (1), Bain&Company (2) Pagina 42 xTA ‘ CH:ENGE



xTA Situacéo atual Préximos passos Evolucgao

So what?

® Evolucdo do mercado m A geracao de valor se mantém

Maturagcdo e concentracdo do mercado

2 Regularizacdo e profissionalizacdo dos CDVs mTA A
Y Entrada de firmas de Private Equity

2 Crescimento de grandes CDVs
Y Operacdes de M&A no setor mTA CREDIT

> Terceirizacao da frota nacional

(1) Terceirizacao da frota nacional (2) Aceitacédo de carros usados para assinatura | nteg ra Qa O

OCTA da Cadeia
Frota corporativa

e et - [ Automotiva
5 MM

EUA 55% 35% R mTA

IN

Frota

46.9% Terceirizada
Q059 MM cnn:. [ Experiéncia
[ ]
do cliente
58.3% 11.8% mTodos mAlguns Nenhum mTA
RE
2035 em diante /

Fonte: ABLA (1), Bain&Company (2) Pagina 42 xTA ‘ CH::ENGE
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Q&A
Apéndice

1. Tamanho de mercado

2. Mercado Internacional

3. FIDC - OCTA Credit

4. Encarecimento dos veiculos

5. Riscos

6. Exit
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xTA Apéndice

Tamanho do Mercado /

R$ 13,8 bi

OCTA ..
PESADOS LEVES

sl Emplacados: 0,127 MM

Ticket médio
R$ 5k

Automoveis

R$ 7,0 bi +

68 k veiculos baixados no ano 1,471 MM veiculos baixados no ano

R$ 50k

el Emplacados: 0,018 MM

Comerciais leves  Ticket médio
R$ 10k

R$ 2,3 bi i

21 k veiculos baixados no ano 217 k veiculos baixados no ano

Fonte: SindiPecas (circulacdo), FENABRAVE (emplacamentos), Sodré Santoro (ticket médio), Pesquisa de Campo (ticket médio) xTA ‘ CH::ENGE
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Tamanho do Mercado /

OCTA -

VFVs ticket médio (1 + ROD Faturamento
X X =
ano VFV ano
\_'_} L Y J ! J - .
Visfeulos Tkt Retorno Faturamento anual R$ 55,2 bl
baixados Edlie proporcionado do mercado de
por ano do VEV pela venda de pecas usadas
pecas

(ROl ~300%)

1. Caminhdes: 68.000 baixados ; ticket médio R$ 50 K =» R$ 13,6 bi
2. Onibus: 21.000 baixados ; ticket médio R$ 50 K =»> R$ 4.4 bi
3. Passeio: 1.400.000 baixados ; ticket médio R$ 5 K =» R$ 28,0 bi
4. Comerciais leves: 217.000 baixados ; ticket médioR$ 10K =+ R$ 9,2 bi

Fonte: SindiPecas (circulacdo), FENABRAVE (emplacamentos), Sodré Santoro (ticket médio), Pesquisa de Campo (ticket médio), JR Diesel (ROI) xTA ‘ 5

CHALLENGE
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Tamanho do Mercado /

VFVs ticket médio

Faturamento
X X (1+ROI) x takerate =
ano VEV ano
l_'_l \ Y J v . 0 0 i , L . )
Veiculos Ticket Retorno Taxa cobrada Faturamento
baixados médio do proporcionado sobre a receita potencial do
porano VFV (média pela venda de do CDV OCTA CDV
ponderada) pecas

1,7 MM ~ R$ 8k ROI ~ 300% ~5%

Fonte: SindiPecas (circulacdo), FENABRAVE (emplacamentos), Sodré Santoro (ticket médio), Pesquisa de Campo (ticket médio), JR Diesel (ROI) xTA ‘ 5

CHALLENGE



OCTA

Mercado Internacional

Apéndice

t 80% da frota reciclada
7 12 MM VFVs/ano

Maior mercado CDVs
do mundo ($) concentrados
Veiculo baixado = mercadoria

LKQ

® Mix de produtos e servigos
B Grandes pétios
® Compra de veiculos em massa

B Revenda de veiculos usados

88% da frota reciclada
8 MM VFVs/ano

Maturidade varia/

Livre comércio
entre paises com o pais

Montadora arca com os custos de reciclagem

>N
OSCARO 5'PARTS
N’

& Marketplace digital

® Pecas novas e usadas

. 95% da frota reciclada
3,2 MM VFVs/ano

Saturacao do Exportacao de
Mercado Interno pecas usadas
Usuério arca com os custos de reciclagem

- JARA GROUP

® Plataforma envolvida na producéo
e distribuicao de pecas usadas

B Parcerias em diferentes
elos da cadeia

“Green Growth
Strategy Through

Achieving Carbon
Neutrality in 2050”

by |
OCTA B
CHALLENGE
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Encarecimento dos Veiculos

Marca Modelo (0 km) Nov/18 Nov/19 Nov/20 Nov/21 Nov/22
Volkswagen  Gol 1.0 12V 5P $ 44,722.00 $ 45278.00 $ 51,406.00 $ 65,735.00 $ 74,916.00
Hyundai HB20 1.0 $ 47,101.00 $ 49,366.00 $ 53,258.00 $ 67,054.00 $ 79,744.00
Renault Kwid Zen 1.0 $ 38,152.00 $ 40,110.00 $ 43,784.00 $ 55,715.00 $ 65,442.00 — Caros populares
GM Onix $ 43,326.00 $ 42,803.00 $ 57,760.00 $ 68,971.00 $ 81,166.00 o
Scania R-450 A 6x2 2p $434,066.00 $512,400.00 $569,221.00 $699,444.00 $ 839,043.00 1007 — Lamiigs pestiies
Volvo FH-460 6x2 2p $ 447,100.00 $499,000.00 $523,700.00 $545,845.00 $ 894,400.00 = = = Inflagdo (acum.)
VW Constellation 6x2 2p |$ 324,393.00 $357,905.00 $398,750.00 $585,148.00 $ 706,455.00
Mercedes Actros 2651 6x4 2p | $ 387,858.00 $471,507.00 $636,091.00 $777,666.00 $ 844,233.00
Carros (média) $ 43,325.25 $ 44,389.25 $ 51,552.00 $ 64,368.75 $ 75,317.00 50%
Caminhdes (média) $398,354.25 $460,203.00 $531,940.50 $652,025.75 $821,032.75
2018 2019 2020 2021 2022
Inflagdao (Ano) - 4.31% 4.52% 10.06% 5.63% 0%
Inflagio Acumulada (vs. 2018) - 4.31% 9.02% 19.99% 26.75% G R At NI N
Carros (aumento vs 2018) - 2% 19% 49% 74%
Caminhodes (aumento vs 2018) - 16% 34% 64% 106%
Encarecimento dos Aumento do Encarecimento
veiculos Okm / » valor residual/ » dos VFVs

Fonte: Fipe (precos), Trading Economics Brazil (taxas de inflacéo) xTA ‘ CH::ENGE
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Crédito para CDVs via FIDC /

(Cedente)

$
OCTA oo
Adiantamento de recebivel
$ I mTACRED/T i

/ I

[} /

* /
Seguradoras

e Frotistas CDVS /

GATO PRETO JR%
[<]
PORT Veiculo em Final de Vida
SE%URS renova g Pagamento a prazo

ECOPECAS

A 4

Fonte: JR Diesel xTA ‘ CH,:ENGE
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Riscos
R1: Consolidacao de players
do mercado de CDVs com
consequente diminuicdo da
Impacto - .
competicdo entre eles e risco

ao modelo de leildao da OCTA.

R2: Manutencao da crise dos
semicondutores com queda
do emplacamento de veiculos
e, consequentemente, queda
futura da quantia de veiculos
em estagio final

R3: Risco estatal, como a
revisdo da Lei do Desmanche
(2014) ou a implementacgao de
legislagbes que limitem &
desenvolvimento do setor

Probabilidade

1
OCTA B
CHALLENGE
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Exit

= Mercado em pleno crescimento

« OCTA como principal parceira dos CDVs
durante a consolidagao do mercado OCTA .o

« CDVs mais profissionalizados

 Alta visibilidade l + oportunidades
do mercado de negdcio

« Protagonismo das solucdes de xTA RE
marketplace Octa no mercado xTA N

Oportunidades

Estratégico

Holding no setor de mobilidade
com operagdes complementares

(absorcao das take rates e
capitalizacdo das vendas
da concorréncia)

45 SIMPAR LIKQ
renovams M) 3f

Grandes CDVs

IPO

Startups que abriram capital

enjoei  Mgliuz & GetNinjas

Fonte:

1
OCTA B
CHALLENGE



